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商
社
は
極
め
て
広
い
産
業
分
野
で
多
岐
に

わ
た
る
機
能
を
提
供
し
て
い
る
。
商
社
の
機

能
を
知
る
に
は
川
の
流
れ
を
想
像
し
て
も
ら

い
た
い
。
原
料
・
素
材
に
近
い
分
野
を
「
川

上
」、製
造
・
加
工
や
中
間
流
通
を「
川
中
」、販

売
や
小
売
り
を
「
川
下
」
に
例
え
て
い
る
。

商
社
は
こ
の
川
の
流
れ
を
色
々
な
知
恵
を
出

し
て
、
国
境
を
越
え
て
創
り
出
す
存
在
だ
。

　

「
つ
な
ぐ
」
と
い
う
商
社
の
役
割
は
貿
易

会
の
新
し
い
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
「
つ
な
ぐ

世
界　

結
ぶ
こ
こ
ろ　

新
た
な
英
知
で
世
界

に
貢
献
」
に
表
現
さ
れ
て
い
る
。
日
本
は
国

土
が
狭
く
、
天
然
資
源
に
も
恵
ま
れ
て
い
な

い
。
世
界
か
ら
孤
立
し
て
は
生
き
て
い
け
な

い
。
よ
り
一
層
国
を
開
き
、
貿
易
や
投
資
活

動
を
通
じ
て
世
界
と
の
つ
な
が
り
を
深
め
て

い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

　

商
社
の
機
能
を
活
用
す
れ
ば
今
ま
で
に
な

か
っ
た
新
し
い
川
の
流
れ
を
創
り
出
せ
る
の

で
は
な
い
か
。
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
そ
う

考
え
る
契
機
と
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

手
が
け
て
い
る
。

　

10
年
、20
年
先
の
事
業
の
柱

づ
く
り
も
重
要
だ
。
東
南
ア
ジ

ア
は
デ
ジ
タ
ル
化
が
終
わ
っ
て

お
ら
ず
、
ア
ナ
ロ
グ
か
ら
デ
ジ

タ
ル
へ
の
移
行
に
伴
い
利
用
料

金
が
上
が
る
余
地
が
あ
る
。
そ

こ
で
現
在
、
東
南
ア
ジ
ア
で
の

事
業
展
開
の
可
能
性
を
模
索
し

て
い
る
。

　

飯
田　

将
来
、
ア
ジ
ア
の
国

で
事
業
展
開
す
る
際
、
何
が
ポ

　

氏
本　

住
友
商
事
の
ユ
ニ
ー

ク
な
取
り
組
み
の
一
つ
に
Ｋ
Ｄ

Ｄ
Ｉ
と
の
共
同
事
業
、
ジ
ュ
ピ

タ
ー
テ
レ
コ
ム
（
Ｊ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
）

が
あ
る
。
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
を

中
心
に
、
昨
年
か
ら
は
電
力
サ

ー
ビ
ス
も
開
始
し
た
。
当
社
の

商
社
と
し
て
の
強
み
と
、
Ｋ
Ｄ

Ｄ
Ｉ
の
高
い
技
術
力
と
国
際
通

信
な
ど
の
事
業
ノ
ウ
ハ
ウ
の
双

方
を
生
か
し
、
モ
ン
ゴ
ル
や
ミ

ャ
ン
マ
ー
で
携
帯
電
話
事
業
も

イ
ン
ト
に
な
る
の
か
。

　

氏
本　

い
ろ
い
ろ
な
観
点
が

あ
る
が
、
例
え
ば
外
資
規
制
で

一
定
の
水
準
以
上
出
資
で
き
な

い
国
も
多
い
。
あ
る
程
度
外
資

の
参
入
を
許
し
て
く
れ
る
国
で

の
事
業
展
開
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

大
平　

豊
田
通
商
の
ア
フ
リ

カ
事
業
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
事
業

創
造
、人
材
育
成
、社
会
貢
献
に

基
づ
い
た
事
業
展
開
だ
。
な
か

で
も
ア
フ
リ
カ
の
経
済
発
展
に

材
の
育
成
に
加
え
、
農
業
機

械
、
建
設
機
械
、
修
理
技
術
の

訓
練
校
と
し
て
ト
ヨ
タ
・
ケ
ニ

ア
ア
カ
デ
ミ
ー
を
設
立
し
た
。

　

大
平　

技
術
者
の
育
成
だ
け

で
な
く
、
国
際
協
力
機
構
（
Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
）
や
現
地
の
大
学
の
協

力
を
得
て
、
起
業
家
の
育
成
に

も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

鷲
北　

現
在
、
ア
ジ
ア
の
新

興
国
で
は
、
人
口
増
、
高
齢

化
、
疾
病
構
造
の
変
化
に
伴
い

は
、現
地
の
雇
用
、ス
キ
ル
ア
ッ

プ
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
こ
で
ト

ヨ
タ
・
ケ
ニ
ア
の
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
施
設
を
一
般
の
人
に
も
開
放

し
て
い
る
。
自
動
車
分
野
の
人

　

今
後
は
、
技
術
者
だ
け
で
な

く
、
経
営
人
材
な
ど
幅
広
い
人

材
の
育
成
を
目
指
し
て
い
る
。

ケ
ニ
ア
お
よ
び
近
隣
諸
国
の
発

展
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
。

　

飯
田　

ト
ヨ
タ
・
ケ
ニ
ア
ア

カ
デ
ミ
ー
で
の
具
体
的
な
取
り

組
み
を
伺
い
た
い
。

医
療
の
需
要
が
非
常
に
膨
ら
ん

で
い
る
が
、
供
給
が
追
い
つ
い

て
お
ら
ず
、
需
給
関
係
に
大
き

な
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
課
題
の
解
決
に
向

け
て
、
三
井
物
産
は
ア
ジ
ア
最

大
の
病
院
グ
ル
ー
プ
、
Ｉ
Ｈ
Ｈ

ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
出
資
、
医
療
事

業
に
参
画
し
た
。
不
足
す
る
医

療
イ
ン
フ
ラ
の
拡
充
や
需
要
が

拡
大
す
る
高
度
先
進
医
療
の
提

供
、
日
本
が
誇
る
高
度
医
療
サ

ー
ビ
ス
の
輸
出
を
通
し
て
、
海

外
に
お
け
る
医
療
の
質
的
・
量

的
貢
献
を
目
指
し
て
い
る
。

　

飯
田　

な
ぜ
日
本
で
医
療
事

業
を
始
め
な
か
っ
た
の
か
。

　

鷲
北　

医
療
法
の
規
定
に
よ

り
、
株
式
会
社
が
営
利
目
的
で

病
院
経
営
に
参
画
す
る
こ
と

は
、
現
時
点
で
は
原
則
で
き
な

い
。
ま
ず
は
ア
ジ
ア
で
経
験
を

積
み
、
将
来
事
業
環
境
が
整
え

ば
、
ぜ
ひ
日
本
で
も
医
療
事
業

に
携
わ
っ
て
い
き
た
い
。

　

高
岡　

液
化
天
然
ガ
ス
（
Ｌ

Ｎ
Ｇ
）事
業
で
は
、各
拠
点
で
の

密
度
が
濃
い
関
係
の
構
築
と
、

そ
の
活
動
を
通
じ
て
得
ら
れ
る

質
の
高
い
情
報
が
生
命
線
だ
。

当
社
は
Ｌ
Ｎ
Ｇ
事
業
を
通
じ

て
、
第
１
に
資
源
の
安
定
供
給

を
目
指
し
て
い
る
。
第
２
に
、

売
り
主
と
買
い
主
の
間
に
ウ
イ

ン
・
ウ
イ
ン
の
関
係
を
築
く
こ

と
に
よ
る
長
期
運
営
だ
。
時
代

や
市
場
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
機
能
と
役
割
の
拡
大
も
重

要
だ
。
最
後
は
産
ガ
ス
・
産
油

国
に
お
け
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
事
業
。
例

え
ば
ブ
ル
ネ
イ
で
は
、
牧
牛
、

野
菜
の
水
耕
栽
培
に
取
り
組
ん

で
い
る
。
資
源
を
持
た
な
い
日

本
へ
の
安
定
供
給
を
し
っ
か
り

支
え
て
い
く
。
そ
れ
が
三
菱
商

事
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
る
。

　

飯
田　

情
報
が
生
命
線
と
い

う
話
が
あ
っ
た
が
、
ど
の
よ
う

に
情
報
を
集
め
て
い
る
の
か
。

　

高
岡　

表
に
出
て
い
る
情
報

で
は
な
く
、
こ
ぼ
れ
話
の
よ
う

な
特
別
な
情
報
は
、
相
手
の
懐

に
入
り
込
む
必
要
が
あ
る
。

　

飯
田　

最
後
に
、
商
社
ビ
ジ

ネ
ス
の
面
白
さ
や
醍
醐
味
を
伺

い
た
い
。

　

鷲
北　

失
敗
か
ら
学
べ
る
と

こ
ろ
だ
。
失
敗
の
経
験
を
組
織

と
し
て
蓄
積
し
、
新
し
い
機
能

を
付
加
し
て
強
化
し
て
い
く
。

し
な
や
か
さ
と
し
た
た
か
さ
が

商
社
の
神
髄
だ
と
思
う
。

　

大
平　

基
本
的
に
商
社
ビ
ジ

ネ
ス
は
、
い
か
に
リ
ス
ク
を
減

ら
す
か
だ
と
思
う
。
し
か
し
、

商
社
人
と
し
て
の
情
熱
を
共
有

し
、
進
め
て
い
こ
う
と
い
う
気

概
が
あ
れ
ば
、
リ
ス
ク
に
立
ち

向
か
え
る
。

　

氏
本　

商
社
は
メ
ー
カ
ー
で

は
な
い
の
で
、
モ
ノ
を
作
ら
な

い
。
イ
ン
フ
ラ
も
持
た
な
い
。

だ
か
ら
こ
そ
、
し
が
ら
み
か
ら

自
由
で
チ
ャ
ン
ス
が
多
い
と
い

う
こ
と
を
強
く
言
い
た
い
。

　

高
岡　

人
と
人
、
モ
ノ
と
モ

ノ
を
つ
な
い
で
い
く
。
そ
れ
を

自
分
で
や
れ
る
点
だ
と
思
う
。

　

五
百
旗
頭　

人
材
は
十
分
あ

る
が
、
生
か
せ
て
い
な
い
だ
け

だ
。
本
社
や
現
地
法
人
で
く
す

ぶ
っ
て
い
る
優
秀
な
人
材
を
投

資
会
社
や
事
業
会
社
に
投
入
す

べ
き
だ
。
会
社
の
評
価
シ
ス
テ

ム
や
投
資
戦
略
も
改
善
余
地
が

あ
る
。

　

飯
田　

最
後
に
商
社
の
強
み

と
弱
み
を
聞
か
せ
て
ほ
し
い
。

 

五
百
旗
頭　

強
み
は
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
と
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
。
弱
み
は
そ
れ
ら
を
活
用
し

き
れ
て
い
な
い
こ
と
だ
。
ト
レ

ー
ド
も
投
資
も
と
欲
張
ら
ず

に
、
強
み
を
生
か
し
て
適
切
に

投
資
を
し
て
い
く
明
確
な
戦
略

が
欲
し
い
。

　

楠
木　

強
み
は
人
材
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
と
経
験
だ
。
ま
ず
稼
ぎ

を
最
優
先
さ
せ
、
稼
い
だ
力
を

評
価
す
る
評
価
シ
ス
テ
ム
を
取

り
入
れ
て
い
く
べ
き
だ
。

　

加
瀬　

時
代
の
ニ
ー
ズ
を
先

取
り
し
、
事
業
内
容
を
変
化
で

き
る
企
業
体
で
あ
る
こ
と
が
強

み
だ
。
「
総
合
」
に
と
ら
わ
れ

す
ぎ
て
は
総
花
と
な
り
、
事
業

性
の
な
い
も
の
に
も
手
を
出
し

か
ね
な
い
。
事
業
規
模
を
追
求

す
る
あ
ま
り
収
益
の
効
率
性
が

落
ち
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ

る
。
そ
れ
で
も
新
た
な
事
業
に

挑
戦
し
続
け
る
商
社
は
面
白
い

業
界
で
あ
る
。

て
い
る
。
ト
レ
ー
ド
と
投
資
と

を
お
の
お
の
別
々
に
見
て
、
投

資
は
そ
の
事
業
体
の
み
で
収
益

性
を
判
断
し
て
い
る
。

　

飯
田　

人
材
を
育
て
る
場
と

い
う
意
見
も
あ
る
が
、
こ
れ
か

ら
の
商
社
に
求
め
ら
れ
る
人
材

と
は
。

　

加
瀬　

自
分
の
意
思
、
意
見

を
ハ
ッ
キ
リ
伝
え
て
世
界
に
通

せ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
だ
。
そ

れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
や
異
文
化
へ
の

ふ
れ
あ
い
等
を
通
じ
て
養
わ
れ

る
。
英
語
力
は
最
低
限
必
要
だ

が
、
き
ち
ん
と
話
せ
る
こ
と
が

重
要
。
日
本
に
は
そ
の
よ
う
な

人
材
は
十
分
に
い
る
し
、
日
本

女
性
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
し

て
の
素
質
を
十
分
に
持
っ
て
い

る
。
商
社
に
も
女
性
の
活
躍
の

場
は
豊
富
に
あ
る
。

　

楠
木　

商
社
は
人
気
業
種

で
、
人
材
を
選
べ
る
立
場
だ
。

優
秀
な
人
は
ス
キ
ル
が
あ
る
の

は
当
然
で
、
セ
ン
ス
の
潜
在
性

を
見
抜
け
る
採
用
側
の
セ
ン
ス

も
必
要
だ
。

だ
。
商
社
な
ら
で
は
の
グ
ロ
ー

バ
ル
経
営
人
材
、物
流
・
事
業
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
事
業

買
収
後
に
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
す

る
投
資
戦
略
を
考
え
る
べ
き

だ
。

　

飯
田　

Ｒ
Ｏ
Ｅ
を
上
げ
よ
う

と
す
る
流
れ
に
変
わ
っ
た
の
は

な
ぜ
か
、
お
聞
き
し
た
い
。

　

五
百
旗
頭　

日
本
全
体
、
株

式
市
場
全
体
の
流
れ
だ
。
近

年
、
資
源
価
格
の
下
落
で
大
手

総
合
商
社
の
Ｒ
Ｏ
Ｅ
が
下
が
っ

て
い
た
が
、
今
年
は
自
社
株
買

い
発
表
の
動
き
が
出
て
き
て
商

社
株
も
盛
り
上
が
り
を
取
り
戻

し
た
。
し
か
し
、
来
年
以
降
は

新
た
な
利
益
成
長
戦
略
が
必
要

だ
。
ト
レ
ー
ド
も
あ
る
が
伸
ば

す
な
ら
投
資
。
投
資
リ
タ
ー
ン

を
あ
げ
る
た
め
の
経
営
者
人
材

を
育
て
、
生
か
さ
な
く
て
は
な

ら
な
い
。

　

加
瀬　

商
社
は
投
資
会
社
で

あ
る
必
要
は
な
く
、
商
社
は
事

業
を
や
る
の
が
大
前
提
。
投
資

と
ト
レ
ー
ド

は
利
益
相
反

も
あ
る
。
ト

レ
ー
ド
か
投

資
の
ど
ち
ら

を
や
り
た
い

の
か
を
最
近

は
社
内
で
も

厳
し
く
問
う

リ
タ
ー
ン
の
改
善
が
必
須
だ
。

　

投
資
先
事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
を
考
え
、
い
つ
投
資
す
べ

き
か
の
分
析
も
必
要
不
可
欠

ス
が
必
要
と
さ
れ
る
。
ス
キ
ル

は
育
て
る
手
段
が
あ
る
が
、
セ

ン
ス
は
方
法
が
な
い
。
商
社
は

事
業
丸
ご
と
を
動
か
す
機
会
が

多
い
た
め
、
セ
ン
ス
が
育
つ
土

壌
に
あ
る
。
そ
の
土
壌
を
大
き

な
規
模
で
長
く
持
ち
続
け
て
い

る
商
社
は
、
日
本
の
商
売
を
動

か
す
人
の
供
給
拠
点
に
な
る
だ

ろ
う
。
今
後
の
役
割
は
、
ま
す

ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

　

五
百
旗
頭　

株
式
市
場
か
ら

み
る
と
、
商
社
は
投
資
会
社
に

な
り
き
れ
な
い
投
資
会
社
で
は

な
い
か
。
日
本
で
は
過
大
評
価

さ
れ
気
味
だ
。
近
年
商
社
株
が

上
が
ら
な
い
の
は
、
商
社
経
営

へ
の
不
信
感
、
自
己
資
本
利
益

率
（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）の
低
下
期
待
が

原
因
と
見
て
い
る
。Ｒ
Ｏ
Ｅ
を

上
げ
る
に
は
、
自
己
資
本
抑
制

な
ど
の
実
施
、
総
資
産
利
益
率

（
Ｒ
Ｏ
Ａ
）の
引
き
上
げ
、投
資

康
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
展
開
も
ア
ジ

ア
地
域
で
先
行
し
て
い
る
。
規

制
緩
和
が
進
め
ば
、
進
出
も
加

速
す
る
だ
ろ
う
。

　

楠
木　

最
近
は
、
ス
キ
ル
を

重
視
す
る
傾
向
に
あ
る
が
、
経

営
者
に
は
ス
キ
ル
で
な
く
セ
ン

し
た
産
業
育
成
、
農
業
推
進
、

消
費
市
場
拡
大
、
物
流
サ
ー
ビ

ス
へ
の
展
開
と
、
資
源
か
ら
非

資
源
ビ
ジ
ネ
ス
へ
力
を
入
れ
始

め
て
い
る
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
食

料
確
保
も
重
要
だ
。
高
齢
化
社

会
に
向
け
て
医
療
・
介
護
・
健

　

飯
田　

２
０
０
０
年
前
半
の

「
冬
の
時
代
」
に
は
、
様
々
な

分
野
に
事
業
を
広
げ
、
柔
軟
に

対
応
し
て
き
た
商
社
。
現
在
の

動
向
に
つ
い
て
伺
い
た
い
。

　

加
瀬　

近
年
商
社
活
動
は
ま

す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
る
。

そ
の
理
由
は
、
新
興
国
で
あ
る

ア
ジ
ア
、
ア
フ
リ
カ
な
ど
の
人

口
爆
発
だ
。
こ
れ
ら
諸
国
に
米

国
を
加
え
た
「
ト
リ
プ
ル
Ａ
」

の
経
済
成
長
、
社
会
発
展
に
伴

い
、
増
え
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

べ
く
商
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
多
様

化
し
て
い
る
。

　

商
社
は
自
国
の
資
源
を
活
用

　ラーメンから航空機まで──。よく知られた総合商社を言い表すフレーズだ。実際、商社と聞いて思い浮かべるイメージは鉱
山開発、インフラ設備やプラントの輸出、高級ブランドの輸入など様々。いずれも商社機能の一側面だが、全体像はわかりにく
い。そんな疑問に応えようと日本貿易会は10月３日、東京・千代田の東商ホールで「商社ビジネス最前線～商社とは何か～」
と題したシンポジウムを開催。商社の経営幹部や証券アナリスト、大学教授らが最新の商社像について活発に意見を交わした。

氏本 祐介氏
住友商事 ケーブルテレビ事業部部長

大平 正和氏
豊田通商 自動車本部 アフリカ自動車部部長

鷲北 健一郎氏
三井物産メディカル・ヘルスケア事業第一部部長

高岡 英則氏
三菱商事 天然ガス事業本部 事業戦略室長

飯田 香織氏

■パネリスト

■モデレーター

五
百
旗
頭 

治
郎
氏

大
和
証
券 

企
業
調
査
部
シ
ニ
ア
ア
ナ
リ
ス
ト

飯
田 

香
織
氏

Ｎ
Ｈ
Ｋ 

報
道
局
経
済
部
副
部
長 加

瀬 

豊
氏

日
本
貿
易
会
顧
問
（
双
日
代
表
取
締
役
会
長
）

楠
木 

建
氏

一
橋
大
学
大
学
院 

国
際
企
業
戦
略
研
究
科
教
授

■
パ
ネ
リ
ス
ト

■
モ
デ
レ
ー
タ
ー

小
林 

栄
三 

氏

氏本氏

大平氏

加瀬氏

楠木氏

五百旗頭氏鷲北氏

高岡氏

日
本
貿
易
会
会
長（
伊
藤
忠
商
事
取
締
役
会
長
）

飯
田
氏

日本貿易会主催シンポジウム
商社ビジネス最前線～商社とは何か～

開
会
挨
拶

そ
れ
ぞ
れ
の
商
社
像

そ
れ
ぞ
れ
の
商
社
像

講
演
＆
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

進
化
す
る
商
社
ビ
ジ
ネ
ス

進
化
す
る
商
社
ビ
ジ
ネ
ス

講
演
＆
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

大
手
通
信
会
社
と
の
共
同
事
業
氏
本
氏

人
材
育
成
で
ア
フ
リ
カ
を
支
援
大
平
氏

ア
ジ
ア
で
医
療
の
質
的
貢
献

鷲
北
氏

持
た
ざ
る
国
へ
の
安
定
供
給

高
岡
氏

新興国発展でビジネス多様化 加瀬氏
センス磨き、人材供給拠点に 楠木氏
明確な投資戦略軸が必要 五百旗頭氏


