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今
年
で
３
回
目
と
な
る
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

は
、
分
か
り
に
く
い
と
い
わ
れ
る
商
社
の
活
動

を
具
体
的
な
事
例
を
交
え
て
多
く
の
人
に
知
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
か
ら
始
ま
っ
た
。
商
社

は
何
度
も
不
要
論
・
衰
退
論
を
叫
ば
れ
た
が
、

社
会
と
産
業
の
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
対
応
し
、
自

ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
て
生
き
残
り
、

現
在
も
盛
況
を
博
し
て
い
る
。

　

と
り
わ
け
投
資
活
動
の
積
極
的
な
推
進
が
重

要
だ
。
商
社
の
収
益
の
源
泉
は
、
伝
統
的
な
売

買
に
加
え
、
投
資
活
動
も
年
々
増
加
し
て
い

る
。
商
社
の
投
資
活
動
は
投
資
銀
行
や
投
資
フ

ァ
ン
ド
と
異
な
り
、
川
上
か
ら
川
下
ま
で
、
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
（
価
値
の
連
鎖
）
の
強
化
と

い
う
明
確
な
戦
略
の
も
と
で
行
わ
れ
て
き
た
。

　

商
社
の
投
資
活
動
を
様
々
な
視
点
か
ら
分
析

し
、
現
状
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
、
商
社
を

交
え
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
拓
、
新
た
な
共

同
投
資
者
と
し
て
商
社
が
活
用
さ
れ
る
契
機
に

な
れ
ば
と
願
う
。

農
産
物
の
品
質
向
上
、
営
農
の

省
力
化
な
ど
の
必
要
性
に
直
面

し
て
い
く
と
分
析
し
た
双
日

は
、
高
度
化
成
肥
料
と
い
う
高

付
加
価
値
品
に
対
す
る
新
し
い

需
要
を
創
り
だ
す
好
機
と
判
断

し
、
製
造
販
売
事
業
に
本
格
的

に
進
出
し
た
。
ど
の
よ
う
な
土

壌
で
何
を
育
て
た
い
か
農
家
と

の
対
話
を
地
道
に
続
け
、
商
品

　

佐
々
木　

商
社
ビ
ジ
ネ
ス
の

具
体
的
な
内
容
を
教
え
て
ほ
し

い
。

　

広
瀬　

皆
が
裸
足
で
歩
い
て

い
る
島
で
、
靴
の
需
要
を
見
い

だ
す
。
商
社
人
気
質
を
語
る
際

の
た
と
え
話
だ
。

　

１
９
９
０
年
代
、
経
済
発
展

著
し
い
東
南
ア
ジ
ア
に
お
い

て
、
農
家
が
収
穫
率
の
改
善
、

開
発
や
品
質
向
上
に
努
め
て
、

ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
の
高
い
顧
客

層
を
獲
得
し
た
。
ブ
ラ
ン
ド
力

の
構
築
は
一
朝
一
夕
に
は
成
ら

ず
、
苦
労
の
連
続
だ
っ
た
が
、

高
度
化
成
肥
料
と
い
う
ポ
ジ
シ

ョ
ン
の
差
別
化
と
、
長
年
の
経

験
を
経
て
定
着
し
た
組
織
力
の

差
別
化
で
、
持
続
的
成
長
を
手

に
入
れ
た
。

し
て
い
る
。
水
は
地
球
全
体
で

約
13
・
86
億
立
方
㍍
あ
る
と
い

わ
れ
て
い
る
が
、
こ
の
う
ち
人

間
が
直
接
利
用
で
き
る
淡
水
は

わ
ず
か
０
・
01
％
だ
。
一
方
、

世
界
の
人
口
増
加
に
伴
い
、
水

　

２
０
０
７
年
に
約
35
兆
円
だ

っ
た
市
場
が
、
25
年
に
は
１
０

０
兆
円
市
場
に
急
拡
大
す
る
見

込
み
で
あ
る
。

　

当
社
は
水
ビ
ジ
ネ
ス
に
１
９

９
０
年
代
中
ご
ろ
に
参
入
し
、

一
体
と
な
っ
て
取
り
組
み
、
世

界
で
持
続
可
能
な
水
事
業
の
構

築
と
運
営
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
。

　

山
村　

当
社
は
、
受
託
給
食

事
業
を
中
核
と
す
る
総
合
サ
ー

　

何
よ
り
、
事
業
経
営
を
通
じ

て
新
た
な
需
要
を
作
り
上
げ
て

き
た
多
く
の
人
材
こ
そ
、
当
社

の
資
産
だ
と
思
う
。

　

立
川　

私
は
水
事
業
を
担
当

の
使
用
量
は
増
え
続
け
て
い

る
。
約
７
割
は
農
業
用
水
。
当

社
が
事
業
の
対
象
と
し
て
い
る

の
は
残
り
２
割
の
工
業
用
水
と

１
割
の
生
活
用
水
だ
。

２
０
０
０
年
代
に
は
本
格
的
に

自
分
た
ち
で
水
事
業
の
か
じ
取

り
を
始
め
、
10
年
代
以
降
チ

リ
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
ポ
ル
ト
ガ

ル
で
大
型
案
件
に
参
画
し
て
い

る
。
当
社
は
、
世
界
の
水
を
取

り
巻
く
水
不
足
と
環
境
対
策
と

い
う
課
題
に
グ
ル
ー
プ
会
社
と

ビ
ス
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

設
立
は
１
９
７
６
年
。
三
井
物

産
が
50
％
、
米
ア
ラ
マ
ー
ク
社

が
50
％
出
資
し
、
契
約
に
基
づ

き
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
要
望
に
沿

っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｂ 

ｆ
ｏ
ｒ 

Ｃ
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
だ
。

　

日
本
の
外
食
産
業
は
、
70
年

の
大
阪
万
博
で
大
量
調
理
シ
ス

テ
ム
が
紹
介
さ
れ
た
こ
と
を
機

に
一
気
に
発
展
し
た
。
そ
の
後

当
社
は
、
制
度
改
革
と
規
制
緩

和
で
事
業
の
幅
を
広
げ
て
き

た
。
医
療
法
施
行
令
改
正
で
、

病
院
の
患
者
食
の
外
注
が
促
進

さ
れ
、
民
間
資
金
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
用
す
る
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
、
公
共

サ
ー
ビ
ス
改
革
法
（
公
サ

法
）
、
指
定
管
理
者
制
度
の
運

営
開
始
な
ど
も
事
業
拡
大
を
後

押
し
し
た
。

　

受
託
事
業
の
一
例
と
し
て
社

会
復
帰
促
進
セ
ン
タ
ー
が
あ

る
。
栃
木
県
内
に
あ
る
刑
事
施

設
の
調
理
場
を
使
っ
て
、
受
刑

者
に
調
理
師
の
職
業
訓
練
を
行

う
新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
る
。
当
社
の
給
食
事
業
は
、

乳
幼
児
期
か
ら
高
齢
者
ま
で
、

生
涯
に
わ
た
る
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
利
用
さ

れ
て
い
る
。
「
食
」
か
ら
日
本

の
未
来
を
支
え
る
企
業
と
し

て
、
今
後
、
さ
ら
に
発
展
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

佐
々
木　

３
社
と
も
事
業
内

容
は
異
な
る
が
、
共
通
点
と
し

て
、
人
と
人
を
つ
な
い
で
付
加

価
値
を
創
り
出
し
、
そ
れ
を
さ

ら
に
広
げ
て
い
く
仕
事
だ
と
感

じ
た
。

　

広
瀬　

パ
ー
ト
ナ
ー
と
共

に
、
国
内
外
で
新
し
い
付
加
価

値
を
生
み
出
し
て
い
く
。
そ
の

過
程
を
実
感
し
、
そ
こ
に
喜
び

を
見
い
だ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ

と
思
う
。

　

立
川　

商
社
の
人
間
は
、
絶

え
ず
お
客
様
の
こ
と
を
考
え
、

事
業
組
成
の
際
、
し
っ
か
り
も

の
が
言
え
て
相
手
に
伝
え
ら
れ

る
こ
と
が
大
切
だ
。

　

山
村　

商
社
に
は
産
業
界
の

ア
ン
テ
ナ
の
よ
う
な
役
割
が
あ

る
。
無
か
ら
有
を
創
り
出
す
仕

事
で
も
あ
る
。
そ
の
た
め
に
私

自
身
は
、
常
に
何
に
で
も
好
奇

心
を
持
つ
こ
と
を
心
が
け
、
社

員
に
も
そ
れ
を
求
め
て
い
る
。

　

佐
々
木　

商
社
の
仕
事
は
多

岐
に
わ
た
り
、
分
か
り
に
く
い

と
い
う
声
が
あ
る
。
あ
ら
ゆ
る

も
の
が
商
材
と
な
る
た
め
、
一

言
で
伝
え
る
こ
と
は
難
し
い

が
、
だ
か
ら
こ
そ
、
枠
に
と
ら

わ
れ
な
い
経
験
を
積
み
重
ね
ら

れ
る
の
も
商
社
の
面
白
さ
と
い

え
る
か
も
し
れ
な
い
。

見
つ
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。
リ

ス
ク
を
シ
ェ
ア
す
る
こ
と
で
自

社
の
身
の
丈
に
あ
っ
た
リ
ス
ク

の
大
き
さ
に
す
る
の
が
ポ
イ
ン

ト
だ
。

　

佐
々
木　

今
後
の
課
題
は
何

か
。

　

髙
井　

目
先
の
利
益
を
追
わ

ず
、
将
来
の
事
業
に
い
か
に
投

資
で
き
る
か
ど
う
か
が
カ
ギ
だ

ろ
う
。
一
番
の
課
題
は
人
だ
。

時
間
を
か
け
て
経
験
さ
せ
、
育

成
す
る
。
優
秀
な
人
材
を
ど
れ

だ
け
育
成
で
き
る
か
が
商
社
の

今
後
の
力
に
な
る
。

　

松
本　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

国
内
総
生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
に
与

え
る
影
響
は
１
〜
３
％
程
度
と

さ
れ
る
。
商
社
が
日
本
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
軸
に
な
る
こ
と

を
期
待
す
る
。
企
業
を
取
り
込

む
だ
け
で
な
く
、
企
業
を
育
成

す
る
立
場
と
し
て
も
経
済
を
活

性
化
し
て
ほ
し
い
。

　

安
田　

日
本
独
創
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
と
称
さ
れ
る
商
社

も
、
大
き
な
挑
戦
を
受
け
て
い

る
。
商
流
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
ど

う
追
い
つ
く
の
か
？　

巨
大
化

す
る
リ
ス
ク
投
資
に
対
応
で
き

る
自
己
資
本
力
を
蓄
え
て
い
る

の
か
？　

業
界
や
国
境
を
超
え

た
社
会
シ
ス
テ
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
成
功
さ
せ
て
い
る
の

か
？　

挑
戦
が
大
き
い
ほ
ど
商

社
は
発
展
す
る
。

ー
で
鍛
え
、
子
会
社
の
経
営
を

担
わ
せ
、
他
社
へ
出
向
さ
せ
る

な
ど
し
て
、
つ
な
ぐ
発
想
を
持

つ
商
社
マ
ン
を
育
成
し
て
い

る
。

　

髙
井　

商
社
マ
ン
は
発
想
力

が
重
要
だ
。
幅
広
い
引
き
出
し

を
持
ち
、
商
材
に
な
る
か
ど
う

か
を
考
え
る
。
そ
の
セ
ン
ス
を

磨
く
こ
と
が
、
商
社
マ
ン
に
求

め
ら
れ
る
資
質
だ
ろ
う
。
住
友

商
事
で
は
新
卒
で
入
社
す
る
と

10
年
で
３
回
は
仕
事
を
変
え
、

１
回
は
海
外
に
行
く
と
い
う
人

事
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
も
決
め
ら

れ
て
い
る
。
様
々
な
経
験
を
積

ま
せ
な
が
ら
、
人
材
育
成
を
進

め
て
い
る
。

　

佐
々
木 

リ
ス
ク
に
つ
い
て

は
ど
う
考
え
て
い
る
か
。

　

髙
井　

商
社
が
背
負
う
リ
ス

ク
は
格
段
に
増
え
て
い
る
。
数

十
億
、
数
百
億
、
場
合
に
よ
っ

て
は
数
千
億
円
と
い
う
リ
ス
ク

も
あ
る
。
こ
う
し
た
リ
ス
ク
を

シ
ェ
ア
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
本
邦
や
現
地
の
企
業
、
投
資

フ
ァ
ン
ド
、
公
的
機
関
な
ど
を

え
て
い
く
「
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
投
資
が

重
要
だ
。

　

こ
う
し
た
投
資
の
物
差
し

は
、
リ
ス
ク
修
正
資
本
利
益
率

と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
だ
。

　

佐
々
木　

住
友
商
事
は
、
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
ど
の
よ
う

な
規
模
で
ま
と
め
て
い
る
の

か
。

　

髙
井 

営
業
の
単
位
で
あ
る

部
は
90
前
後
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

30
〜
40
人
で
構
成
さ
れ
る
。

部
を
幾
つ
か
束
ね
て
本
部
、
そ

の
本
部
が
幾
つ
か
集
ま
っ
て
部

門
を
構
成
し
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

部
門
が
横
串
的
に
多
岐
に
わ
た

る
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
イ
ン
を
つ
な
ぎ

全
社
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
行
っ
て
い
る
。

　

佐
々
木 

事
業
を
つ
な
ぐ
上

で
難
し
い
点
は
。

　

安
田 

事
業
を
つ
な
ぐ
能
力

を
持
っ
た
人
材
づ
く
り
の
た
め

に
、
商
社
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
は

大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。

複
数
の
部
門
や
地
域
を
経
験
さ

せ
、
ハ
ー
ド
シ
ッ
プ
カ
ン
ト
リ

る
。
し
か
し
、
関
与
す
る
度
合

い
や
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
長

さ
は
異
な
る
。
投
資
銀
行
は
利

益
の
あ
る
所
だ
け
、
商
社
は
全

部
を
手
が
け
て
い
る
の
が
特
徴

だ
。

　

佐
々
木　

商
社
が
投
資
で
重

視
す
る
点
は
。

　

安
田　

事
業
会
社
が
農
耕

型
、
投
資
フ
ァ
ン
ド
が
狩
猟
型

と
す
れ
ば
、
商
社
は
「
如
水

型
」
の
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。

　

第
１
に
、
川
上
か
ら
川
下
ま

で
様
々
な
事
業
分
野
に
、
多
様

な
投
資
形
態
を
駆
使
し
て
、
総

合
価
値
を
高
め
る
「
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
・
オ
ー
ガ
ナ
イ
ザ

ー
」
投
資
を
行
っ
て
い
る
。
業

界
を
横
断
し
て
取
引
先
を
つ
な

ぐ
「
共
創
型
投
資
」
が
多
い
。

　

第
２
に
、
川
の
流
れ
に
は
リ

ス
ク
が
潜
ん
で
い
る
。
だ
か

ら
、
全
体
的
な
リ
ス
ク
と
リ
タ

ー
ン
の
バ
ラ
ン
ス
を
勘
案
し
な

が
ら
、
事
業
や
資
産
を
入
れ
替

だ
っ
た
が
、
最
近
は
商
品
開
発

や
非
金
融
商
品
の
取
り
扱
い
な

ど
商
社
と
同
様
に
変
化
し
て
い

る
。

　

似
て
い
る
点
は
、
ジ
ャ
ン
ル

が
幅
広
く
業
務
範
囲
が
広
い
点

だ
。
関
わ
る
人
材
も
似
て
お

り
、
両
者
と
も
に
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
能
力
に
た
け
て
い

を
得
る
。
ト
レ
ー
ド
と
事
業
投

資
が
「
車
の
両
輪
」
と
な
り
商

社
の
収
益
を
支
え
て
い
る
。

　

佐
々
木　

商
社
と
投
資
銀
行

の
共
通
点
、
異
な
る
点
は
何

か
。

　

松
本　

投
資
銀
行
の
業
務
範

囲
は
こ
の
20
年
で
大
き
く
変
わ

っ
た
。
金
融
ト
レ
ー
ド
が
主
流

　

佐
々
木　

商
社
が
行
う
投
資

ビ
ジ
ネ
ス
の
特
徴
を
聞
き
た

い
。

　

髙
井　

１
９
８
５
年
の
プ
ラ

ザ
合
意
で
日
本
経
済
は
急
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　海外でのインフラ開発や高級ブランド輸入など様々な仕事を手がける商社を一言で説明す
るのは難しい。最近は事業への投資・運営で収益や配当を生み出すビジネスも手がけているか
らなおさらだ。全体像の分かりにくい商社を投資の面から理解してもらおうと日本貿易会は
10月中旬、東京・大手町の日経ホールで「商社ビジネス最前線～未来を拓く商社の『投資』～」
と題したシンポジウムを開催。投資を通じて商社が果たす役割などについて意見を交わした。
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