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次代を創る商社」と題したシンポジウムを都内で開催。証券会社、
大学の専門家らをパネリストに商社の「次代創造力」や「事業推
進力」、時代を読む「目利き力」などについて意見を交わした。

内田 氏

谷本 氏

美甘 氏

成田 氏

業
態
で
は
ど
う
か
。

　

内
田　

同
じ
メ
ー
カ
ー
で
も

ト
ヨ
タ
と
ホ
ン
ダ
で
は
違
う
。

日
本
流
で
は
な
く
、
ト
ヨ
タ
流

が
あ
る
だ
け
。
商
社
各
社
も
こ

れ
か
ら
は
独
自
色
を
強
く
す
べ

き
だ
ろ
う
。

　

成
田　

商
社
に
あ
り
が
ち

な
、
予
算
が
つ
く
か
ら
と
り
あ

え
ず
全
部
使
う
と
い
う
投
資
ス

タ
イ
ル
は
危
険
だ
。

美
甘　

今
、
各
商
社
の
方
向

性
が
か
な
り
違
っ
て
お
り
、「
商

社
」
と
ま
と
め
る
こ
と
は
難
し

い
。
失
敗
し
た
投
資
に
つ
い
て

分
析
す
る
と
、
経
験
に
乏
し
い

新
規
投
資
と
土
地
勘
を
有
す
る

既
存
分
野
の
打
率
が
違
う
こ
と

が
分
か
る
。
過
度
に
楽
観
的
な

数
字
を
排
除
し
、
い
か
に
客
観

性
を
高
め
る
か
が
求
め
ら
れ
る
。

　

谷
本

日
本
に
お
け
る
商
社

の
将
来
性
に
つ
い
て
は
ど
う

か
。

　

美
甘

あ
る
程
度
、
知
見
が

あ
る
分
野
を
広
げ
る
の
が
よ
い

だ
ろ
う
。
Ｉ
Ｔ
を
直
接
商
社
が

扱
う
ま
で
に
な
る
の
は
時
間
が

か
か
る
が
、
活
用
は
必
要
だ
。

　

成
田

商
社
に
期
待
し
た
い

こ
と
は
、
新
た
な
ジ
ャ
ン
ル
へ

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
。

　

内
田

商
社
は
こ
れ
ま
で
は

販
売
代
理
店
だ
っ
た
。
今
後
は

購
買
側
の
代
理
店
と
し
て
の
色

彩
を
強
く
す
る
必
要
が
あ
る
だ

ろ
う
。

突
破
で
き
な
い
こ
と
を
チ
ー
ム

力
で
勝
ち
抜
け
る
の
が
魅
力
だ
。

　

木
村　

商
社
と
組
む
メ
リ
ッ

ト
は
何
か
。

中
川　

当
社
は
現
場
に
強
い

商
社
だ
。
メ
ー
カ
ー
さ
ん
を
は

じ
め
他
社
と
の
協
業
の
際
に

は
、
当
社
が
仲
介
に
入
る
こ
と

で
話
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
。

　

濱
崎

商
社
は
経
験
豊
富

だ
。
様
々
な
業
種
を
手
掛
け
て

い
る
た
め
情
報
交
換
だ
け
で
も

新
た
な
発
想
が
湧
い
て
く
る
だ

ろ
う
。

　

高
村

非
資
源
分
野
に
強
み

を
持
つ
当
社
で
は
繊
維
や
自
動

車
を
は
じ
め
様
々
な
分
野
に
お

い
て
商
流
・
物
流
の
両
面
に
わ

た
っ
て
製
造
業
サ
ポ
ー
ト
が
可

能
。
豊
富
な
海
外
拠
点
で
は
法

務
・
税
務
・
労
務
等
に
関
す
る

エ
キ
ス
パ
ー
ト
が
そ
ろ
っ
て
い

る
の
も
強
み
。

業
投
資
と
の
２
本
柱
が
融
合
す

る
こ
と
で
「
商
社
力
」
を
発
揮

し
て
い
る
。

今
後
は
、
海
外
を
中
心
と
し

た
内
需
を
取
り
込
む
こ
と
に
な

る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
着
目
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
や
電
力
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
事

業
、
資
源
ビ
ジ
ネ
ス
の
継
続
・

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
て

い
る
が
、
そ
れ
ら
を
ロ
ー
カ
ル

に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
も
生
ま
れ
て
い
る
。

そ
う
い
う
時
代
で
も
、
旧
態

依
然
と
し
た
商
社
が
生
き
延
び

て
い
る
の
は
な
ぜ
か
。
事
業
領

域
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え

て
き
た
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う

が
、
私
自
身
は
ほ
か
に
理
由
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
。

変
化
へ
の
適
応
力
の
高
さ
が

日
本
の
総
合
商
社
の
特
徴
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
個
の
人
材
の

集
合
体
が
商
社
を
強
く
し
て
い

る
。

　

谷
本

商
社
の
目
利
き
力
に

つ
い
て
は
ど
う
考
え
る
か
。

　

美
甘

商
社
は
数
多
く
の
顧

客
と
接
す
る
こ
と
で
比
較
分
析

拡
大
が
目
指
す
べ
き
方
向
性
で

あ
る
。

　

成
田

株
式
市
場
が
商
社
の

何
を
見
て
い
る
か
に
つ
い
て
話

し
た
い
。
現
在
、
商
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
自
体
は
ト
レ
ー
ド
か
ら
投

資
中
心
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
見
る
と
、
投

資
を
す
る
以
上
、
リ
タ
ー
ン
の

で
き
る
材
料
や
引
き
出
し
を
持

つ
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
が
目

利
き
力
を
養
っ
て
い
る
と
い
え

る
。
今
後
は
、
新
興
国
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
対
す
る
高
い
予
見
性
が

カ
ギ
に
な
る
だ
ろ
う
。

成
田　

一
方
で
、
商
社
の
先

見
性
が
落
ち
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
市
場
の
見
方
が
あ

る
。
こ
の
10
年
、
新
し
い
も
の

が
出
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か

と
い
う
閉
塞
感
が
あ
る
。

　

内
田

目
利
き
に
つ
い
て

は
、
百
発
百
中
で
な
く
て
も
よ

い
の
で
は
な
い
か
。
足
で
稼
ぐ

こ
と
に
よ
っ
て
、
他
社
に
は
見

え
て
い
な
い
も
の
が
商
社
に
は

見
え
て
い
る
も
の
を
事
業
に
す

る
。
こ
れ
こ
そ
が
本
来
商
社
が

持
っ
て
い
る
強
み
だ
ろ
う
。

　

美
甘

以
前
は
貿
易
が
中
心

で
、
顧
客
と
の
交
渉
な
ど
で
我

々
は
成
長
し
た
。
し
か
し
、
投

資
が
中
心
に
な
る
と
、
若
い
人

材
を
育
成
す
る
場
所
が
事
業
会

社
に
移
行
す
る
だ
ろ
う
。

　

谷
本

個
の
集
合
体
が
商
社

の
強
み
で
あ
る
と
い
う
が
、
他

話
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

近
年
は
大
手
５
社
の
投
融
資

額
が
年
間
３
兆
円
前
後
で
あ

る
。
資
源
価
格
の
下
落
も
あ
る

が
、
高
値
で
の
買
収
に
伴
い
、

各
社
が
多
額
の
減
損
を
計
上
し

て
い
る
。

ア
マ
ゾ
ン
で
個
人
が
買
っ
た

商
品
が
地
球
の
裏
側
か
ら
届
く

時
代
で
あ
る
。
市
場
で
は
、
商

社
の
提
供
す
る
機
能
が
小
さ
い

よ
う
な
事
業
投
資
に
対
す
る
期

待
値
が
低
下
。
各
社
の
事
業
ポ

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
で
も
資
産
構
成

と
利
益
構
成
が
ア
ン
バ
ラ
ン
ス

な
分
野
は
問
題
も
あ
る
。
た
だ

し
、
新
し
い
機
能
を
付
加
し
た

事
業
投
資
の
動
き
に
は
注
目
。

ア
ジ
ア
企
業
と
共
に
新
し
い

機
能
を
求
め
る
動
き
も
注
目
で

き
る
。

　

内
田

十
数
年
、
異
業
種
競

争
戦
略
に
つ
い
て
見
て
き
た

が
、
業
種
・
業
界
が
な
く
な
っ

て
き
て
い
る
と
の
問
題
意
識
を

持
っ
て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
で
日
々
、

　

谷
本

「
商
社
の
企
業
精

神
」
と
し
て
３
者
か
ら
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
た

だ
く
。

　

美
甘　

商
社
の
経
営
は
常
に

順
風
満
帆
と
い
う
わ
け
で
は
な

か
っ
た
。
商
社
不
要
論
も
あ
っ

た
が
、
商
社
は
逆
境
の
た
び
に

よ
み
が
え
っ
て
き
た
。
そ
の
生

命
力
の
源
泉
の
一
つ
は
、
グ
ロ

ー
バ
ル
な
拠
点
な
ど
「
他
の
追

随
を
許
さ
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン

フ
ラ
」
、
も
う
一
つ
は
「
経
営

環
境
の
変
化
に
対
す
る
適
応

力
」
だ
ろ
う
。

商
社
の
仕
事
は
貿
易
が
基
本

だ
っ
た
が
、
現
在
は
貿
易
と
事

と
か
く
分
か
り
に
く
い
と
い
わ
れ
る
商
社
の

活
動
を
、具
体
的
な
事
例
を
交
え
て
紹
介
す
る
。

商
社
と
い
う
業
態
は
過
去
何
度
も
不
要
論
や

衰
退
論
が
さ
さ
や
か
れ
て
き
た
が
、
今
も
な
お

生
き
残
り
、
成
長
し
て
い
る
。

背
景
に
は
商
社
が
経
営
環
境
を
直
視
し
、
新

た
な
ニ
ー
ズ
を
充
足
す
る
事
業
を
つ
く
り
、
力

強
く
推
進
し
て
き
た
こ
と
が
あ
る
。
そ
こ
に
は

次
代
を
必
死
に
読
み
取
ろ
う
と
す
る
目
利
き
力

が
働
い
て
い
る
と
考
え
る
。

そ
こ
で
、
今
年
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
商
社

の
目
利
き
力
に
着
目
し
、
事
業
創
造
力
、
事
業

推
進
力
に
焦
点
を
当
て
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
展
開
す
る
商
社
は
時
代

の
先
端
を
走
っ
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
だ
ろ

う
。
し
か
し
、
実
際
に
は
日
々
の
様
々
な
活
動

を
通
し
て
、
国
際
情
勢
、
市
場
動
向
、
事
業
の

将
来
性
な
ど
に
関
す
る
情
報
を
地
道
に
収
集
、

分
析
し
、
経
営
判
断
を
繰
り
返
し
て
い
る
。

商
社
の
業
態
を
ご
理
解
い
た
だ
き
、
新
事
業

の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ご
検
討
い
た
だ
け
れ
ば

幸
い
で
あ
る
。

企画・制作
日本経済新聞社
クロスメディア営業局

中川 氏

高村 氏

濱崎 氏

ギ
を
握
る
。

　

木
村

国
内
の
事
業
展
開
は

ど
う
か
。

　

濱
崎

日
本
の
農
家
は
弱
く

は
な
い
。
よ
り
強
く
し
て
海
外

に
挑
み
た
い
。
公
共
性
や
革
新

性
を
念
頭
に
置
き
、
顧
客
や
農

家
目
線
を
大
切
に
す
る
よ
う
心

が
け
て
い
る
。

　

中
川

水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
は

実
現
の
難
易
度
や
コ
ス
ト
面
で

尻
込
み
さ
れ
が
ち
だ
。
持
続
可

能
で
あ
る
た
め
に
は
収
益
が
大

事
だ
が
、
そ
こ
に
至
る
ま
で
の

長
期
間
、
共
に
挑
ん
で
も
ら
え

る
パ
ー
ト
ナ
ー
探
し
が
重
要
だ
。

　

木
村　

商
社
の
魅
力
は
何
か
。

　

濱
崎

若
い
時
か
ら
最
前
線

を
任
さ
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。
失

敗
し
て
も
人
を
育
て
る
姿
勢
に

商
社
の
良
さ
が
あ
る
。

　

中
川　

個
の
力
が
な
い
と
面

白
く
は
な
い
が
、
個
だ
け
で
は

す
る
機
会
が
多
く
不
動
産
業
と

の
違
い
か
ら
戸
惑
う
こ
と
も
あ

る
が
、
商
売
の
本
質
は
同
じ
で

あ
り
共
通
点
を
見
い
だ
し
て
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
る
よ
う
心
が

け
て
い
る
。
当
社
が
推
進
し
て

い
る
朝
型
勤
務
を
習
慣
に
す
る

こ
と
も
商
売
を
進
め
る
上
で
有

益
か
つ
効
率
的
。

　

木
村

海
外
展
開
で
大
事
な

こ
と
は
何
か
。

　

濱
崎

日
本
で
の
成
功
を
そ

の
ま
ま
海
外
に
導
入
す
る
と
失

敗
し
や
す
い
。
相
手
国
の
文
化

を
尊
重
し
た
上
で
自
分
の
立
場

を
は
っ
き
り
さ
せ
る
。
信
頼
で

き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
選
択
も
重
要

だ
。

　

高
村

す
べ
て
現
地
に
合
わ

せ
る
の
で
は
な
く
共
通
点
を
見

つ
け
対
処
す
る
こ
と
だ
。
不
動

産
は
外
国
企
業
単
独
で
は
難
し

い
た
め
パ
ー
ト
ナ
ー
探
し
が
カ

海
道
で
は
風
力
電
力
に
よ
る
電

解
水
素
製
造
、
福
岡
で
は
下
水

汚
泥
消
化
ガ
ス
に
よ
る
バ
イ
オ

由
来
水
素
製
造
の
実
証
事
業
を

行
っ
て
い
る
。
今
後
は
モ
ビ
リ

テ
ィ
ー
分
野
か
ら
水
素
の
利
活

用
を
す
す
め
、
最
終
的
に
は
製

造
か
ら
利
用
ま
で
低
炭
素
水
素

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
を

目
指
す
。

　

木
村　

付
加
価
値
創
出
の
た

め
に
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
。

　

高
村
工
業
団
地
ビ
ジ
ネ
ス

を
通
じ
多
種
多
様
な
企
業
と
接

ー
ワ
ン
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目

指
す
。

　

中
川

地
球
温
暖
化
対
策
の

一
つ
と
し
て
日
本
は
温
暖
化
ガ

ス
排
出
削
減
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
Ｃ
Ｏ
２

削
減
に
は
低
炭
素

社
会
の
形
成
が
必
要
だ
。
そ
の

実
現
の
た
め
、
当
社
は
水
素
エ

ネ
ル
ギ
ー
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
現
在
、
他
社
と
合
同
で
水

素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
参
入

し
て
い
る
が
、
将
来
的
に
は
当

社
関
連
の
風
力
発
電
会
社
の
活

用
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
北

中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
は
日
本
の
農

家
の
生
産
性
・
競
争
力
向
上
、

産
地
に
物
流
基
地
を
持
ち
国
内

外
に
販
路
を
広
げ
る
こ
と
な
ど

だ
。
具
体
的
に
は
６
次
産
業
化

事
業
体
へ
出
資
し
、
農
家
主
体

の
下
か
ら
上
へ
の
６
次
化
を
推

進
す
る
。
ス
マ
ー
ト
ア
グ
リ
へ

の
挑
戦
と
し
て
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し

農
家
の
経
営
効
率
を
改
善
す

る
。
さ
ら
に
品
質
が
要
求
さ
れ

る
食
品
大
豆
や
ペ
ッ
ト
事
業
で

は
産
地
か
ら
物
流
、
販
売
ま
で

垂
直
統
合
し
、
業
界
の
ナ
ン
バ

る
か
、
中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
達
成

に
必
要
な
事
業
か
な
ど
に
視
点

を
置
い
て
い
る
。
基
本
理
念
は

革
新
的
工
夫
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
を
持
っ
て
世
界
の
農
業
・
食

料
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
。

完
売
で
入
居
企
業
の
85
％
は
日

系
製
造
業
が
占
め
る
。
自
動
車

産
業
が
半
数
だ
が
生
活
消
費
財

系
企
業
も
増
加
中
。
世
界
４
位

の
人
口
を
有
す
る
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
は
若
年
層
増
加
が
見
込
ま

れ
、
生
産
拠
点
の
み
な
ら
ず
消

費
市
場
と
し
て
も
有
望
で
あ

り
、
製
造
業
の
継
続
的
な
進
出

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
約
２
０

０
㌶
の
新
規
拡
張
を
今
般
決
定

し
た
。

　

濱
崎　

食
糧
部
門
の
事
業
創

造
で
は
、
わ
く
わ
く
す
る
か
、

会
社
の
創
業
理
念
に
沿
っ
て
い

　

木
村
商
社
の
具
体
的
な
取

り
組
み
を
聞
き
た
い
。

　

高
村
当
社
は
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
・
ジ
ャ
カ
ル
タ
近
郊
で
カ
ラ

ワ
ン
工
業
団
地
を
現
地
企
業
と

合
弁
で
開
発
運
営
中
。
東
京
都

千
代
田
区
を
し
の
ぐ
規
模
の
開

発
エ
リ
ア
内
に
は
、
工
場
用
地

に
加
え
イ
ン
フ
ラ
供
給
施
設
や

レ
ン
タ
ル
工
場
他
を
配
し
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
ー
体
制
も
万
全
で
、

こ
れ
ま
で
の
実
績
が
評
価
さ
れ

２
０
１
３
年
に
は
第
１
回
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
最
優
秀
工
業
団
地
賞

を
受
賞
。
既
存
エ
リ
ア
は
ほ
ぼ

日
本
貿
易
会
会
長

伊
藤
忠
商
事
会
長

小
林
栄
三
氏

一般社団法人  日本貿易会

広報委員会
伊藤忠商事、稲畑産業、岩谷産業、兼松、興和、CBC、JFE 商事、住友商事、双日、蝶理、豊田通商、長瀬産業
日鉄住金物産、阪和興業、日立ハイテクノロジーズ、丸紅、三井物産、三菱商事 （社名五十音順）

●出席者

●モデレーター

フォーブス ジャパン副編集長 兼
WEB編集長

丸紅経済研究所所長 美甘哲秀 氏

野村證券 エクイティ・リサーチ部
エグゼクティブ・ディレクター 成田康浩 氏

早稲田大学ビジネススクール 教授 内田和成 氏

谷本有香 氏

第

 

部

講
演
＆
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

開
会
挨
拶

1

商
社
の
“
企
業
”
精
神

　商社が手がけるビジネスが一段と多様化し、そのイメージも多
岐にわたる。ともすれば分かりにくい商社ビジネスを広く知って
もらおうと日本貿易会は 10 月 28 日、「商社ビジネス最前線〜

●出席者

●モデレーター

日本貿易会 広報・調査グループ長

伊藤忠商事 住生活カンパニー
建設第二部 建設第六課長 高村俊哉 氏

豊田通商 新規事業開発部部長 中川浩司 氏

木村　昭

第　　部　講演 ＆ ディスカッション2
進化する商社ビジネス　～未来を創る商社の目利き力～

兼松 執行役員 食糧部門長 兼
穀物・飼料部長 濱崎雅幸 氏

日本貿易会主催シンポジウム

商社ビジネス最前線～次代を創る商社

好
調
の
工
業
団
地
を
拡
張　
高
村
氏

農
家
主
体
の
６
次
産
業
化
へ　
濱
崎
氏

低
炭
素
社
会
の
実
現
に
水
素　
中
川
氏

ビ
ジ
ネ
ス
通
し
分
析
力
培
う　
美
甘
氏

新
た
な
分
野
、
開
拓
に
期
待　
成
田
氏

変
化
へ
の
適
応
力
が
強
み
に　
内
田
氏

企画制作グループ・近藤　　　（株）エナジー・櫻田


