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中
村　
昨
今
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
ー
（
持
続
可
能
性
）
と
い
う
言
葉

が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
商
社
活
動
が

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
あ
る
た
め
に
は
、
基

盤
で
あ
る
社
会
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
観

点
か
ら
日
本
貿
易
会
と
し
て
も
「
持
続

可
能
な
開
発
目
標
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）
」
や
パ

リ
協
定
の
目
標
達
成
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
（
環
境
・

社
会
・
企
業
統
治
）
投
資
な
ど
へ
の
対

応
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

　

商
社
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
聞
く
と
海
外

を
思
い
浮
か
べ
る
方
が
多
い
の
で
す

が
、
国
内
、
特
に
地
方
の
活
性
化
は
重

要
課
題
で
す
。
会
員
商
社
は
、
日
本
全

国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
お
り
、
そ

れ
を
伸
ば
す
こ
と
が
地
域
社
会
へ
の

貢
献
に
つ
な
が
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ

れ
だ
け
で
は
人
材
不
足
な
ど
の
課
題

解
決
に
は
不
十
分
で
あ
り
、
日
本
貿
易

会
と
し
て
独
自
に
人
材
面
で
の
社
会

貢
献
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

三
村　
日
本
商
工
会
議
所
（
日

商
）
は
、
全
国
５
１
５
の
商
工
会
議
所

を
会
員
と
し
て
現
在
約
１
２
４
万
社

の
会
員
企
業
を
数
え
、
そ
の
99
・
７
％

が
中
小
企
業
で
す
。
各
地
の
商
工
会

議
所
に
は
地
域
の
商
工
業
の
総
合
的

な
発
展
を
図
る
と
い
う
目
的
が
あ
り

ま
す
。
目
下
最
大
の
課
題
と
考
え
て

い
る
の
は
、
深
刻
な
人
材
不
足
の
解

消
と
地
域
経
済
の
活
性
化
で
、
問
題

意
識
は
日
本
貿
易
会
と
も
共
通
し
て

い
ま
す
。

　

三
村　
２
０
１
１
年
の
東
日
本
大

震
災
で
は
、
被
災
地
の
企
業
が
速
や

か
に
事
業
を
再
開
で
き
る
よ
う
に
、

日
商
の
会
員
企
業
の
間
で
自
社
の
遊

休
設
備
を
被
災
地
に
送
る
活
動
を
展

開
し
ま
し
た
。
ま
た
地
域
産
品
の
販

路
を
復
活
・
拡
大
す
る
た
め
に
商
談

会
を
開
催
し
、
20
％
と
い
う
高
い
成

約
率
を
達
成
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。

昨
今
の
自
然
災
害
の
多
発
を
考
え
る

と
、
危
機
に
瀕
し
た
地
域
に
援
助
の

手
を
差
し
伸
べ
る
の
は
当
た
り
前
の

こ
と
で
、
他
人
の
た
め
、
社
会
貢
献
の

た
め
だ
け
で
は
な
く
、
自
ら
の
た
め

で
も
あ
る
と
い
う
意
識
が
広
が
っ
て

い
ま
す
。

　

し
か
し
地
方
再
生
の
根
本
的
な
課

題
は
、
一
時
的
な
援
助
だ
け
で
は
解

決
で
き
ま
せ
ん
。
地
域
活
性
化
を
成

功
に
導
く
た
め
に
は
、
地
元
に
あ
る

資
源
を
最
大
限
活
用
す
る
こ
と
、
首

長
に
熱
意
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
強
力

な
行
動
力
が
あ
る
こ
と
、
地
域
ぐ
る

み
で
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が

連
携
・
協
働
す
る
場
が
設
け
ら
れ
て

い
る
こ
と
、
結
婚
・
出
産
・
子
育
て
・
教

育
等
、
現
役
世
代
を
元
気
に
す
る
施

策
を
講
じ
て
い
る
こ
と
。
こ
う
し
た

視
点
が
重
要
で
、
日
商
の
提
言
は
政

府
の
「
第
２
期
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と

創
生
総
合
戦
略
」
に
も
取
り
入
れ
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

地
方
再
生
で
は
地
元
の
経
済
界
を

巻
き
込
ん
だ
地
方
再
生
計
画
づ
く
り

が
肝
心
で
、
商
工
会
議
所
も
そ
の
た

め
に
は
最
大
限
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
経
済
界
と
地
方
自
治

体
の
つ
な
が
り
を
よ
り
強
化
し
な
け

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

中
村　
商
社
も
震
災
復
興
支
援
な

ど
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
最
後
は

き
め
細
か
な
人
材
面
で
の
支
援
に
行

き
着
き
ま
す
。
例
え
ば
、
東
日
本
大
震

災
の
被
災
地
・
気
仙
沼
市
で
は
、
商
社

が
共
同
で
地
元
の
事
業
者
・
自
治
体
・

商
工
会
議
所
と
連
携
し
、
水
産
ビ
ジ

ネ
ス
を
軌
道
に
乗
せ
る
お
手
伝
い
を

し
ま
し
た
。
た
だ
冷
凍
倉
庫
が
完
成

し
た
頃
に
は
、
地
元
か
ら
若
い
働
き

手
が
去
っ
て
し
ま
っ
て
お
り
、
そ
れ

を
補
っ
た
の
が
外
国
人
の
存
在
で
し

た
。
彼
ら
は
日
本
語
が
わ
か
ら
な
い

し
、
自
治
体
に
も
外
国
語
に
堪
能
な

人
材
が
不
足
気
味
。
次
は
そ
う
し
た

外
国
人
受
け
入
れ
の
支
援
、
具
体
的

に
は
、
気
仙
沼
市
役
所
と
連
携
し
て
、

水
産
加
工
な
ど
で
働
く
海
外
技
能
実

習
生
を
中
心
に
日
本
語
を
教
え
る
お

手
伝
い
を
、
商
社
な
ど
の
企
業
出
身

シ
ニ
ア
人
材
で
始
め
よ
う
と
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

　

三
村　
商
社
出
身
の
シ
ニ
ア
人
材

で
支
援
と
い
う
の
は
「
Ａ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
＝

国
際
社
会
貢
献
セ
ン
タ
ー
」
の
こ
と

で
す
ね
。
先
ほ
ど
地
方
中
小
企
業
の

人
材
不
足
の
話
を
し
ま
し
た
が
、
中

途
採
用
が
当
た
り
前
に
な
る
に
つ

れ
、
中
小
企
業
か
ら
大
企
業
に
転
職

す
る
人
が
増
え
る
と
い
う
構
造
的
な

問
題
も
あ
り
ま
す
。
解
決
策
は
女
性

に
加
え
、
退
職
後
の
シ
ニ
ア
世
代
の

活
用
で
す
。
人
生
１
０
０
年
時
代
、
会

社
を
リ
タ
イ
ア
し
て
も
ま
だ
ま
だ
み

ん
な
元
気
で
す
。
パ
ー
ト
タ
イ
ム
で

も
い
い
か
ら
蓄
積
し
た
能
力
を
有
効

活
用
し
て
ほ
し
い
と
考
え
る
の
は
当

然
。
働
く
こ
と
で
健
康
寿
命
も
延
び

る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
い
う
人
材

活
用
を
ど
こ
か
や
っ
て
く
れ
な
い
か

と
以
前
か
ら
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

中
村　
Ａ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
は
日
本
貿
易
会

が
社
会
貢
献
と
し
て
人
的
支
援
を
行

う
た
め
に
設
立
し
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

で
、
私
が
会
長
を
務
め
て
い
ま
す
。
企

業
や
自
治
体
、
教
育
機
関
な
ど
の

ニ
ー
ズ
と
会
員
の
ス
キ
ル
を
マ
ッ
チ

ン
グ
す
る
人
材
バ
ン
ク
と
し
て
機
能

し
て
い
ま
す
。
そ
の
活
動
会
員
は
、
商

社
出
身
者
が
７
割
を
占
め
ま
す
が
、

他
に
も
金
融
・
保
険
・
製
造
業
な
ど

様
々
な
企
業
出
身
の
シ
ニ
ア
が
約
３

千
人
い
ま
す
。
海
外
赴
任
経
験
者
が

多
い
の
が
特
徴
で
、
話
せ
る
外
国
語

は
全
部
で
35
カ
国
語
。
専
門
分
野
も
、

営
業
・
経
理
・
法
務
な
ど
多
彩
で
、
生

産
工
程
管
理
の
専
門
家
も
い
ま
す
。

メ
ー
カ
ー
で
生
産
管
理
畑
を
歩
ん
で

き
た
方
が
、
高
知
市
の
鋳
物
製
造
業

の
非
常
勤
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し

て
活
躍
し
て
い
る
例
も
あ
り
ま
す
。

　

三
村　
日
本
の
中
小
企
業
は
輸
出

比
率
が
売
り
上
げ
の
４
％
に
過
ぎ
な

い
の
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
輸
出
を

伸
ば
さ
な
い
と
い
け
な
い
。
海
外
へ

の
進
出
は
必
須
だ
が
、
中
小
企
業
に

は
必
ず
し
も
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な

い
。
そ
の
た
め
豊
富
な
国
際
感
覚
・
人

的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
交
渉
力
・
語
学
力

と
い
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
つ
人
材
へ

の
ニ
ー
ズ
は
き
わ
め
て
高
い
と
思
い

ま
す
。
例
え
ば
地
方
自
治
体
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
需
要
拡
大
も
、
国
内
の
視

点
だ
け
だ
と
限
界
が
あ
る
。
商
社
出

身
者
の
よ
う
な
海
外
経
験
者
の
視
点

を
活
用
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

中
村　
自
治
体
や
企
業
の
ニ
ー
ズ

を
お
聞
き
し
て
い
る
時
に
、
Ａ
Ｂ
Ｉ

Ｃ
会
員
の
多
く
が
大
手
企
業
の
出
身

者
と
い
う
と
、「
こ
ん
な
所
に
は
来
て

く
れ
な
い
で
し
ょ
う
。
報
酬
も
合
わ

な
い
で
し
ょ
う
」
と
言
わ
れ
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
ん
な
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
月
に
５
日
の
勤
務

で
も
で
き
る
。
報
酬
も
ま
ず
は
払
え

る
額
を
出
し
て
み
て
く
だ
さ
い
と
お

願
い
し
て
い
ま
す
。
こ
ん
な
条
件
で

も
依
頼
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
え
ば
、
ご
紹
介
で
き
る
人
材

は
も
っ
と
増
え
る
は
ず
で
す
。
い
ま

日
本
の
中
小
企
業
が
抱
え
る
人
材
不

足
の
問
題
で
す
が
、
現
場
の
働
き
手

の
不
足
に
加
え
、
経
営
の
中
枢
を
担

う
人
材
の
不
足
も
深
刻
で
す
。
中
小

企
業
が
経
営
人
材
を
ス
カ
ウ
ト
し
た

く
て
も
、
報
酬
が
合
わ
な
い
ケ
ー
ス

も
多
い
。
そ
う
し
た
場
合
は
Ａ
Ｂ
Ｉ

Ｃ
の
よ
う
な
社
会
貢
献
と
し
て
の
人

的
支
援
活
用
を
ぜ
ひ
検
討
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

三
村　
現
役
を
リ
タ
イ
ア
し
た
人

た
ち
は
、
必
ず
し
も
報
酬
が
目
的
で

は
な
い
は
ず
。
自
分
が
培
っ
た
ス
キ

ル
を
ど
こ
か
で
生
か
し
た
い
、
社
会

の
役
に
立
つ
こ
と
が
自
ら
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
つ
な
が
る
。
自
分

の
仕
事
を
通
し
て
社
会
に
貢
献
す
る

と
い
う
実
感
が
、
人
の
幸
せ
に
つ
な

が
る
の
で
し
ょ
う
。

　

中
村　
小
中
学
校
の
授
業
で
特
定

の
国
の
事
情
を
話
し
て
ほ
し
い
と
い

う
依
頼
も
あ
り
ま
す
。
か
つ
て
そ
の

国
を
専
門
に
し
て
い
た
会
員
が
、
あ

ら
た
め
て
現
地
を
訪
れ
最
新
事
情
を

子
ど
も
た
ち
に
教
え
る
。
費
用
が
報

酬
を
上
回
る
こ
と
も
あ
る
そ
う
で
す

が
、
本
人
は
楽
し
そ
う
で
す
。

　

中
村　
昨
今
は
、
企
業
経
営
に
あ

た
っ
て
は
株
主
の
み
で
は
な
く
、
地

域
社
会
や
従
業
員
な
ど
多
様
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
配
慮
す
る
こ
と

の
重
要
性
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ

て
い
ま
す
。「
三
方
よ
し
」
と
い
う
言

葉
が
あ
る
よ
う
に
、
多
く
の
日
本
企

業
は
社
訓
や
社
是
に
そ
う
し
た
こ
と

を
盛
り
込
ん
で
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

商
社
も
同
じ
で
す
。
自
社
だ
け
が

も
う
か
れ
ば
い
い
と
い
う
独
り
よ

が
り
の
視
点
、
短
期
的
な
視
点
で
は

な
く
、
社
会
貢
献
や
社
会
課
題
の
解

決
を
通
し
て
社
会
と
と
も
に
成
長

し
て
い
く
。
そ
う
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
な
視
点
が
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す

欠
か
せ
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

三
村　
東
京
商
工
会
議
所
の
創

設
者
で
あ
る
渋
沢
栄
一
は
「
私
益
と

公
益
は
高
い
次
元
で
両
立
す
る
」
と

説
き
ま
し
た
。
言
う
は
易
（
や
す
）
し

で
す
が
、
そ
れ
を
具
体
的
な
行
動
に

移
す
の
は
大
変
で
す
。
し
か
し
こ
れ

を
両
立
さ
せ
な
け
れ
ば
企
業
活
動
は

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
は
な
ら
な
い
。
そ

の
意
味
で
日
本
貿
易
会
の
シ
ニ
ア
人

材
供
給
の
取
り
組
み
は
、
こ
れ
ら
を

両
立
さ
せ
る
優
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

シニア人材の活用で、人手不足の解消、
地域経地域経済の活性化を後押し後押し

特別
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　商社の業界団体である一般社団法人「日本貿易会」は、貿易振興に関する提言などを行うと同時に、退職者などシニア人材を活用した
独自の社会貢献活動を20年にわたって展開している。同会の中村邦晴会長と、地域経済活性化の必要性について問題意識を共有する
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