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物流インフラと商社の役割

　

中
国
経
済
の
成
長
鈍
化
、
資

源
価
格
の
下
落
、
テ
ロ
活
動
の

影
響
等
、
世
界
経
済
の
成
長
に

影
を
落
と
す
話
題
が
多
い
中
、

中
間
層
人
口
の
増
加
、
イ
ン
フ

ラ
需
要
の
拡
大
、
購
買
力
の
上

昇
等
を
通
じ
て
示
さ
れ
る
ア
ジ

ア
太
平
洋
地
域
の
潜
在
的
な
成

長
力
は
、
こ
う
し
た
負
の
要
素

を
凌
駕
（
り
ょ
う
が
）
す
る
に

足
る
魅
力
を
備
え
て
い
る
。

　

と
り
わ
け
2
0
1
5
年
度
は

ア
ジ
ア
太
平
洋
域
内
に
経
済
活

動
の
新
た
な
枠
組
み
が
誕
生
す

る
布
石
が
打
た
れ
た
年
と
し
て

記
憶
さ
れ
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。

「
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定

　

商
社
・
貿
易
団
体
の
業
界
団

体
で
あ
る
日
本
貿
易
会
は
、

「
つ
な
ぐ
世
界
、
む
す
ぶ
心
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、
従
来
の
や
り

方
に
こ
だ
わ
ら
ず
、「
新
た
な

英
知
で
世
界
に
貢
献
」
し
て
い

く
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
物

流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
・
改
善
は

地
域
間
を
つ
な
ぎ
、
国
境
を
越

え
て
産
業
を
む
す
ぶ
グ
ロ
ー
バ

　環太平洋経済連携協定（TPP）の大筋合意と署名を受け、アジア太平洋域内の経済拡
大に一層期待が高まっている。域内の中間層人口の拡大などにより、市場の成長は加速
し、求められる商品・サービスの多様化と需要の拡大が急速に進んでいる。特にアジアに
おいては急増する消費需要にしっかりと対応できる物流インフラを早急に整備し、高度化
することが域内各所で求められている。商社の業界団体である日本貿易会に、今後のアジ
ア地域における物流インフラの重要性と商社の果たせる役割を聞いた。

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
の
経
済
環
境

物
流
イ
ン
フ
ラ
の
持
つ
意
味

物
流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
と
商
社

「
つ
な
ぐ
世
界
、む
す
ぶ
心
」

　
　
　
　
～
新
た
な
英
知
で
世
界
に
貢
献
～

　

こ
う
し
た
ア
ジ
ア
太
平
洋
域

内
の
経
済
環
境
の
変
化
は
、
日

本
企
業
の
戦
略
に
も
変
化
を
も

た
ら
し
て
い
る
。
日
本
ブ
ラ
ン

ド
の
域
内
へ
の
浸
透
を
中
心

に
、
日
本
企
業
の
成
長
基
盤
は

国
内
市
場
に
加
え
、
中
間
層
人

口
の
増
加
が
急
速
に
進
む
ア
ジ

ア
太
平
洋
諸
国
に
拡
大
し
て
い

る
。
こ
れ
を
受
け
て
、
資
材
調

達
か
ら
生
産
、
販
売
ま
で
の
さ

ま
ざ
ま
な
活
動
は
国
境
を
越
え

て
分
業
の
最
適
化
を
模
索
し
て

お
り
、
い
わ
ゆ
る
「
グ
ロ
ー
バ

ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」
構

築
の
動
き
が
よ
り
活
発
化
し
て

い
る
。
付
加
価
値
の
高
い
分
野

を
国
内
に
残
し
な
が
ら
、
海
外

生
産
を
増
加
さ
せ
、
ア
ジ
ア
太

平
洋
域
内
を
一
つ
の
ブ
ロ
ッ
ク

と
し
て
と
ら
え
て
、
調
達
・
生

産
・
販
売
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

　

物
流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
は

巨
額
の
投
資
と
長
期
の
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
が
不
可
欠
で
あ
り
、

官
民
が
深
く
連
携
し
て
、
そ
れ

ぞ
れ
の
役
割
を
し
っ
か
り
と
担

っ
て
い
く
こ
と
が
大
規
模
な
長

期
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
さ
せ

る
鍵
と
な
る
。
商
社
は
こ
れ
ま

で
港
湾
、
工
業
団
地
、
倉
庫
、

運
輸
等
の
基
幹
物
流
イ
ン
フ
ラ

分
野
で
積
極
的
に
多
く
の
事
業

を
展
開
し
て
き
た
が
、
今
後
は

さ
ら
に
持
ち
前
の
「
総
合
力
」

を
い
か
ん
な
く
発
揮
し
て
社
会

に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
を
企
図

し
て
い
る
。
物
流
イ
ン
フ
ラ

は
作
っ
た
だ
け
で
は
意
味
が
な

く
、
そ
の
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
し

て
実
際
に
モ
ノ
を
動
か
す
こ
と

で
初
め
て
そ
の
価
値
が
発
揮
さ

れ
る
と
い
う
特
質
を
持
つ
。
商

社
は
、
モ
ノ
を
動
か
す
ト
レ
ー

デ
ィ
ン
グ
・
物
流
機
能
と
イ
ン

フ
ラ
構
築
機
能
の
両
者
を
持
ち

合
わ
せ
て
お
り
、
グ
ロ
ー
バ

ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
拡

大
の
中
で
、
両
機
能
を
統
合
・

連
携
さ
せ
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

創
出
が
期
待
さ
れ
る
。

　

商
社
は
ア
ジ
ア
域
内
の
政
府

や
地
場
企
業
と
長
い
信
頼
関
係

を
有
し
、
幅
広
い
地
場
パ
ー
ト

ナ
ー
と
の
協
働
を
通
じ
て
、
物

流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
・
改
善
と

そ
の
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
し
た
モ

ノ
の
動
き
を
創
出
し
て
き
た
。

こ
れ
か
ら
も
ア
ジ
ア
域
内
の
経

済
環
境
の
変
化
を
見
据
え
な
が

ら
、
産
業
活
動
の
基
盤
で
あ
る

物
流
イ
ン
フ
ラ
関
連
事
業
を
多

く
の
地
域
で
展
開
し
て
い
く
方

針
で
あ
る
。

ン
を
最
適
化
す
る
動
き
が
多
く

の
産
業
分
野
で
展
開
さ
れ
て
い

る
。

　

こ
う
し
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」
の
構
築

に
は
、
経
済
活
動
の
大
動
脈
と

も
い
え
る
「
物
流
イ
ン
フ
ラ
施

設
」（
道
路
、
工
業
団
地
、
鉄

道
、
港
湾
、
空
港
等
）
の
整
備

が
不
可
欠
で
あ
る
。
ア
ジ
ア
開

発
銀
行
（
A
D
B
）
に
よ
れ

ば
、
2
0
2
0
年
ま
で
に
ア
ジ

ア
域
内
の
成
長
に
必
要
と
さ
れ

る
、
物
流
を
含
め
た
社
会
イ
ン

フ
ラ
整
備
へ
の
投
資
額
は
約
8

兆
㌦
に
も
上
る
と
さ
れ
る
。

　

日
本
政
府
も
今
後
の
世
界
経

済
を
け
ん
引
す
る
成
長
セ
ン
タ

ー
と
し
て
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域

を
位
置
付
け
、
そ
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
の
需
要
に
対
応
す
る
た

め
、
A
D
B
と
の
連
携
を
通
じ

（
T
P
P
）」
の
交
渉
に
お
い

て
日
米
両
国
が
主
導
的
な
役
割

を
担
い
、
同
域
内
の
貿
易
・
投

資
の
自
由
化
を
も
た
ら
す
多
角

的
な
地
域
経
済
連
携
と
し
て
関

係
12
カ
国
が
大
筋
合
意
・
署
名

し
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
。

　

こ
の
12
カ
国
以
外
に
も

T
P
P
へ
の
参
加
を
検
討
し
て

い
る
国
々
が
あ
り
、
ア
ジ
ア

太
平
洋
域
内
の
経
済
連
携
は

T
P
P
を
核
と
し
て
将
来
の

「
ア
ジ
ア
太
平
洋
自
由
貿
易
圏

（
F
T
A
A
P
）」
形
成
に
向

け
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
と

い
う
こ
と
が
で
き
る
。

て
今
後
5
年
間
に
約
1
1
0
0

億
㌦
を
拠
出
し
て
「
質
の
高
い

イ
ン
フ
ラ
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
」
を
推
進
し
て
い
く
意
向
で

あ
る
。
物
流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

は
地
場
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
充

実
に
直
結
し
て
お
り
、
当
該
地

域
の
人
々
の
生
活
の
利
便
性
と

快
適
性
を
高
め
て
い
く
、
極
め

て
社
会
的
意
義
の
大
き
な
事
業

で
あ
る
。

ル
事
業
で
あ
り
、
日
本
貿
易
会

の
目
指
す
世
界
を
具
現
化
す
る

非
常
に
重
要
な
活
動
で
あ
る
。

　

日
本
貿
易
会
と
会
員
各
社
は

ア
ジ
ア
太
平
洋
域
内
の
物
流
イ

ン
フ
ラ
の
整
備
と
活
用
を
通
じ

て
地
場
経
済
の
発
展
と
現
地
の

人
々
の
快
適
な
生
活
に
出
来
得

る
限
り
の
貢
献
を
果
た
し
て
い

く
所
存
で
あ
る
。
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